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Bu biilten, Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Déniigsiim Projesi siiresince sizleri calismalarimiz hakkinda bilgilendirmek ve
projede size ve kurumunuza faydali olabilecegini diisiindiigiimiiz tavsiyeleri sizinle paylasmak amaciyla hazirlanmigtir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi, ihracat Ge-
nel Midirligi, KOBi ve Kiimelen-
me Destekleri Daire Baskanhginin
destekledigi ve yurutlctligini Ta-
sit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi-
nin (TAYSAD) Ustlendigi ve danis-
manlk ve egitim faaliyetleri InoTec
Teknoloji ve Yonetim Danismanligi-
nin gerceklestirdigi “Kiiresel Reka-
bet Yolunda Kurumsal Déniisiim
(URGE 018)” projesi kapsaminda
planlanan egitimlerden ilk doérdi
gerceklestirildi.

Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Egitimi
10,11,20, 21 Aralik 2013,
Work Inn Hotel

10, 11, 20, 21 Aralik tarihlerinde
gerceklesen Yalin Uretim ve Tedarik
Zinciri Yonetimi egitimine katihm
saglayan firma calisanlarinin firma-
larinda maliyetlerin azaltilabilmesi
icin, kurumlarin  verimliliklerine
odaklanarak verimliliklerini arttir-
malari gerektigi, Yalin Uretim ile
Uretim hizini arttirirken kalite, mali-
yet ve teslimat performanslarinda
da 6nemli 6l¢tde iyilestirmeler sag-
layacaklari anlatildi.

Yalin Uretim ve Tedarik
Zinciri Egitimi,

10,11,20, 21 Aralik 2013,
Work Inn Hotel

Egitime Doksan, Kardes Elektrik,
Plast-Met, ileri Mekanik, Sa-ba,
Akpres firmalarinin temsilcileri ka-
tldi.

Ayni egitimin 2. etabi Mita Kalip, A
Raymond, ileri Mekanik, PlastMet
ve Akplas firmalarinin temsilcileri-
nin katthmi ile 25, 26 Aralik 2013 ve
02, 03 Ocak 2014 tarihlerinde Geb-
ze Work Inn Hotel’de diizenlendi.

Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Egitimi
25,26 Aralik 2013—02,03 Ocak 2014,
Work Inn Hotel

Egitime katlan firmalar Yalin Ure-
tim sireglerini firmalarinda uygula-
maya yonelik bilgiler kazanirken,
Egitimin Tedarik Zinciri Yonetimi

bolimiinde, katthmcilar  Tedarik
Zinciri surecini similasyon oyunu
olarak uygulama firsati yakalamis-
lardir. Boylelikle ilgili konunun pe-
kismesi daha kolay olmustur.

Bu egitimler ile proje kapsaminda
gerceklesecek olan Yalin Uretim
konulu danismanlik faaliyetlerinden
once firmalar kendi blnyelerinde
on hazirlik yaparak danismanlik faa-
liyetlerinde daha hizli ilerleyerek,
hedeflenen sonuglara daha ¢abuk
ulasacaklardir.

Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Egitimi

<

Verimlilik igin
Uriin ve Uretim Stratejisi

Bir sirketin Gretim maliyetinin dastril-
mesi ve kar edebilmesi icin Gretim ve-
rimliliginin artbirilmasi sarttir. Ne var ki
Gretim verimliliginin arttirilmasi, sade-
ce mevcut Uretim hatlarinda gergekles-
tirilecek iyilestirme calismalari ile kisith
degildir.

Uretim verimliliginin arttrilmasina yé-
nelik ilk adim, sirketlerin uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda hangi Uriinle-
rin Giretilecegi ve bu Griinlerin Gretimin-
de hangi i¢ ve dis kaynaklarin kullanila-
cagina karar verilerek atilmalidir. Ancak
bu kararlardan sonra gelistirilecek ve
devreye alinacak Urtinlerde 6nceliklen-
dirme yapilabilecek, gereksiz Uriin ge-
sitliliginin 6nine gecilerek israflardan
arinma saglanabilecektir.

Pratikte, sadece Uretim hatlari ile kisitli
kalan verimlilik artbrma ¢alismalari
basarisizlikla sonuglanmaktadir. Basari
icin Urlin ve Uretim stratejisi ile basla-
yan ve her birimin iginde yer aldigl pro-
je calismalari ylruttilmelidir. Bu proje-
lerde tedarikgiden miusteriye tim zin-
cirde gorev yapan c¢alisanlar ve bu zin-
cire destek veren tim birimler gorev
almaldir. Diger taraftan degisen pazar
kosullarina gére mevcut Uriinler strekli
olarak analiz edilmeli, kar getirmeyen
Urtnlerden c¢ikilmali ve mausterilerin
degisen talepleri dikkate alinarak yeni
Urlnlerin yelpazeye eklenmesinde geg
kalinmamalidir.

Hayati Caglar
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25,26 Aralik 2013—02,03 Ocak 2014,
Work Inn Hotel
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Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal
Donlisiim Projesi kapsaminda plan-
lanan danismanlik faaliyetlerinin ilk
ikisine start verildi.

Ocak Ay icerisinde proje kapsamin-
da belirlenen danismanlik faaliyet-
leri ylratilmeye baslandi. Ocak Ayi
suiresince;

1. Kiiresel Rekabet igin Strateji-
lerin Olusturulmasi

2. Kiiresel Rekabet Yolunda
Kurumsal Doniisiim Projele-
rinin Planlanmasi

Konu basliklari ile firmalara birer
gln ziyaretler gerceklestirildi.

Kiiresel Rekabet icin Stratejilerin
Olusturulmasi konu baslikli danis-
manlik faaliyetinde, Proje katihmci
firmalarinin sistem ve hedeflerle
yonetim kavramlarinin kurum bin-
yesinde yerlestirilerek, vizyon ta-
nimlayarak ve stratejik hedefleri
belirlenerek firmanin strateji agaci
olusturulmustur.

Plast Met, D1 Danismanlik Faaliyeti,
10 Ocak 2014

Danismanlik gerceklesen firmalarin
vizyonlari Mind Map teknigi ile ta-
nimlanmis, firmalarin vizyon logola-
ri olusturulmus ve Ana Stratejik He-
defler yillara gore o6nceliklendirile-
rek yilhik temalari belirlenmistir.

Yapilan ikinci danismanlik faaliyeti
olan Kiiresel Rekabet Yolunda Ku-
rumsal D6niisiim Projelerinin Plan-
lanmasi konu baslikh danismanlik
faaliyeti ile katilimci firmalarin 13 ay
siirecek olan 12K Model projesi bo-
yunca yurutilecek projelerden biri
olan Yalin Uretim projesinin plan-
lanmasi, proje tanitim kartlari dol-
durulmasi, projelerin alt faaliyetleri-
nin belirlenmesi, projelerin Gantt
Semasinin doldurulmasi, proje ekip-
lerinin gérev dagilimlarinin yapilma-
sina yonelik ¢alismalar ylritilmus-
tur.

Ak-Pres, D2 Danismanlik Faaliyeti,
13 Ocak 2014

Mita Kalip, D2 Danismanlik Faaliyeti,

-

<

12K Model Projesinin tanitimi ne-
den 6nemli?

Miisteriler tedarikgilerini segerken;

e Uriin ve hizmet kalitesi
e Fiyat
e Teslimat hizi ve esnekligi

Yukarida siralanan Ug kriterin sarekliligini
gdz onlinde bulundurmaktadirlar. ilk g
kriterde surekliligin saglanabilmesi, teda-
rikginin kurumsal altyapisi ve sistem kali-
tesine direkt olarak baglidir. lyi islemeyen
bir sistemin basarili sonuglar Gretmesi ve
mdsterisini uzun vadede hosnut etmesi
beklenemez.

12K Model Projesi sirketlerin rekabet
kabiliyetlerini hedef noktasi olarak alir-
ken, bunu sirketlerin sistem kalitesini
ylkselterek elde etmeyi amaglamaktadir.

Ozellikle uluslararasi miisteriler basta
olmak Uzere, tedarikgileri ile uzun vadeli
iliski kurmak isteyen misterilerin tedarik-
cilerinden beklentileri 12K Model kapsa-
minda kurulacak sistemlerin belirli bir
plan dahilinde kurulacak sekilde kendile-
rini slrekli gelistirmeleridir. Bu nedenle
mevcut veya potansiyel misterilere proje
faaliyetlerinin tanitimi, belki de kendileri
talep etmeden tedarikgisinin kendi istegi
ile kendisini gelistiriyor oldugunu goste-
recegi i¢in misterilerin ilgisini ¢ekecek,
uzun vadeli tedarikgi isbirligi niyeti olan
misterilerin taleplerinin artmasi sonucu
satislarin artmasina neden olacaktir.

Bu baglamda proje katilimcisi kurumlarin
yoneticilerine tavsiyemiz; proje faaliyetle-
rini misterilerine, ¢alisanlarina ve teda-
rikgilerine tanitmak igin 6zel galisma yu-
ritmesi olacaktir.

Hayati Caglar

InoTec Teknoloji

29 Ocak 2014 ve Yénetim Danismanligi
Sa-ba, D1 Danigsmanlik Faaliyeti,
24 Ocak 2014
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g N
InoTec Analiz ve
Kiyaslama Sistemi
Devreye Alindl...

& J

2010 yilindan bu yana lizerinde yogun ¢aba sarf ettigimiz
ve sirketlerin strdurulebilir karhlik ve blylimesine odak-
lanan 12K Mikemmellik Modeli, insan Kaynaklari siirec-
lerinin etkinligini arttirmaya odaklanan 12K insan Kay-
naklari Mikemmellik Modeli ve son olarak da kurumla-
rin ArGe altyapilarini kurumsallastirmaya odaklanan 12K
ArGe Mikemmellik Modeli ile biitlinsel olarak sirketlerin
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu modellerin kriterlerinin 6z degerlendirmesinin yapila-
bilmesi amaciyla Analiz ve Kiyaslama Sistemini devreye
aldik. www.inotec.com.tr web sayfamizdan ulasilabilen
Analiz ve Kiyaslama Sistemi yardimi ile kurumunuzun
ilgili streclerini analiz edip, sistemdeki diger kurumlarin
analizlerinin ortalamasi ile karsilastirarak sirketinizin ge-
lisimi icin yol haritasi olusturmayi hedefledik.

InoTec Analiz ve Kiyaslama sistemiyle kurumunuzun di-
ger kurumlar arasindaki yerini belirlemek ise ¢ok kolay.
Tek yapmaniz gereken www.inotec.com.tr web sayfami-
za kayit olmak!

Nasil Kayit Olurum?

1) Buraya tiklayarak dye kayit formumuzu doldurunuz.
(Bu bolimde kurumunuzla ilgili bilgileri dikkatlice
doldurunuz ve kaydet tusuna tiklayiniz.)

2) Uye girisinizi gerceklestirdikten sonra karsiniza 3
secenek cikacak:
*Hizh Analiz
* Detayh Analiz
* Gelisim Seviyesi Analizi

I S Tec

Analiz ve Kiyaslama Sistemi

3) Sectiginiz analiz tlrinde 12K Mikemmellik Modeli,
12K iIK Mikemmellik Modeli, 12K Arge Miikemmellik
Modeli ya da ISO-SCAN ISO TS 16949 analizi se¢cenekle-
rinden biri segerek analize baslayabilirsiniz.
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CAYSAD

InGTec

TEKNOLOJI ve YONETIM DANISMANLIGI
Geleceginsekillendirir



http://www.inotec.com.tr
http://www.inotec.com.tr
http://inotec.com.tr/index.php?pg=71

2 K

Model

InoTec Teknoloji ve Yonetim Danismanligi

PROJE BULTENI

Say1: 02

Tarih: 10.03.2014

www.inotec.com.tr

info@inotec.com.tr

Bu biilten, Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Déniigsiim Projesi siiresince sizleri calismalarimiz hakkinda bilgilendirmek ve
projede size ve kurumunuza faydali olabilecegini diisiindiigiimiiz tavsiyeleri sizinle paylagmak amaciyla hazirlanmistir.

InoPro Strateji Yayginlastirma ve Proje
Yonetim Portali Kurumlarimizin
Kullanimina Agilmistir

2001 yihindan beri sirketlerin kurumsal gelisimini destek-
lemek ve rekabet avantaji elde edebilmelerini saglamak
icin egitim ve danismanlik faaliyetlerini devam ettiren
kurumumuz bir taraftan 12K Modellerinin gelisimi igin
caba sarf ederken, diger taraftan sirketlerin hem kendi
projelerini, hem de sirketimizle ydrittikleri projeleri
kayit altina aldiklari InoPro — Strateji Yayginlastirma ve
Proje Yonetim Sistemi Portalini devreye alinmistir. Da-
ha simdiden 30’a yakin sirket ve 100’e yaklasan proje
sayisi ile hizla yayginlasan InoPro Portali ile artik danis-
manlik yaptigimiz misterilerimize kendimizi daha yakin
hissediyoruz.

h&Te

TERNRLE0 wr VENETIM DANISMANTIGI

seleceghyekillendirir

Yetkilendirme islemleri igin lUtfen bizimle iletisime gegi-
niz. Size verilen kullanici adi ve sifre ile sistemimize giris
yaparak InoPro Strateji Yayginlastirma ve Proje Yone-
tim Portalini kullanmaya baslayabilirsiniz.

inopro.inotec.com.tr

Kairos—Bir Sirketin Degisim Hikayesi
Yayinlandi

12K Mikemmellik Modelinin kurumlarda uygulamasini
bir hikaye icinde ele alan Umuda Uyanis romanini giin-
celleyerek “Kairos — Bir Sirketin Degisim Hikayesi” adi
altinda tekrar yayina hazirladik. Yine Kairos’a ilave ola-
rak 12K ArGe Modelin uygulamasini hikaye olarak ele
alan “Mitos — Yerli Oto Efsanesi” kitabinin yayina hazir-
lanmasi icin calismalara devam ediyoruz.

Kairos —Bir Sirketin Degisim Hikayesi

Yakinda tiim kitapgilarda...

Hayati Caglar

Kairos

Bir Sirketin Degjisim Hikayesi

| souoy
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Kairos hakkinda; Tekin babasindan devraldigi sirke-
ti Kronos zaman dilimi icinde derinlemesine sorgulama-
ya gerek duymadan yonetmeye devam etmektedir. Ba-
ba yadigari ve sirketin temel diregi olarak gérdiagi Bi-
lent Bey’in sirketten ayrilmak istedigini duydugu gin
kendisini caresizlik icinde hisseder. O giin sehrin kosus-
turmasindan uzaklasip kendisini dogaya atar. Sile Yolu
Uzerinde bir gézlemecide kendi diislinceleriyle bas basa
kalip, sadece o ani hisseder. Yani Kairos anini yasar. Kar-
sisindaki ugsuz bucaksiz ormanin agaclarina karsi distin-
celere daldigi bir anda, agaclarin arasinda goriinen bir
yaratigin soyledigi bir climle ile kendisine gelir. Bu clim-
le babasindan devraldigl sirketinde gerceklestirecegi
onemli donlstmn fitilini ateslemistir. O an ilk defa ya-
sadig1 Kairos anini defalarca yasayacak, bu doénisimi
basarmak icin firsatlar dniline bir bir serilecektir.
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Asagidaki tabloda proje kapsaminda su ana kadar tamamlanan ve yakin tarihte diizenlenmesi planlanan etkinlik-
lerin listesi yer almaktadir. Proje faaliyetlerini etkin olarak takip edebilmek icin listenin siirekli gozden gecirilmesi

gerekmektedir.

TAMAMLANAN VE DEVAM EDECEK PROJE FAALIYETLERI

Faaliyet
Turd

Faaliyet
Kodu

Faaliyet

Yer

18,20-21 Kasim Egitim E1 Kiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Dondsim Kocaeli Tamamlandi
2013 < Model
28 Kasim 2013 Egitim E2 Stratejik Planlama Kocaeli Tamamlandi
02 Aralik 2013 Egitim E3-1 Proje Planlama ve Proje Yonetimi— 1. Grup Kocaeli Tamamlandi
04 Aralik 2013 Egitim E3-2 Proje Planlama ve Proje Yonetimi—2. Grup Kocaeli Tamamlandi
10,11-20,21 Aralik Exitim E4-1 Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi—1. Kocaeli Tamamland:
2013 Grup
25,26 Aralik 2013 Egitim E4-1 Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi—2. Kocaeli Tamamland:
-02-03 Ocak 2014 | -© Grup
. - R Tum
Ocak Danismanhk | D1 Kiresel Rekabet igin Stratejilerin Olusturulmasi Tamamlandi
Kuruluslarda
Ocak D o Kurgsel ngabet Yolunda Kurumsal Déntsim [ Tim Tamamland
Projelerinin Planlanmasi Kurulusglarda
17 Ocak 2014 Egitim ES Kurumsal Hedefler Dogrultusunda Urlin ve Kocaeli Tamamlandi
Uretim Stratejisinin Belirlenmesi
04 - 05 Subat o . .. s e . .
2014 suba Egitim E6 Kilit Performans Gostergeleri Yonetim Sistemi | Kocaeli Tamamlandi
K | Rekabet igin Stratejilerin Y lastinl- | TG
Subat Danismanlik | D3 Uresel Rekabet igin Stratejilerin Yayginlastiri am Tamamlandi
masil Kuruluslarda
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Diisiirme Atdlye |Tdm
subat Danismanlik | D4 Calismasi (VSM Mevcut Durum Analizi) Kuruluslarda Tamamland
17- 18 Mart 2014 | Egitim f7.1 | en Uretimi Destekleyen Kocaeli Planlandi
Problem Cézme Kiiltlri
25 - 26 Mart 2014 | Egitim f7.p | Yaln Uretimi Destekleyen Kocaeli Planlandi
Problem Cézme Kiiltlri
Mart Danismanlik | D5 Verimlilik Arttirma Ye Maliyet Dislirme Atélye |Tim Planland:
Galismasi (5S ve Kaizen) Kuruluglarda
Nisan Egitim ES Stratejik Yonetimde Liderlik Kocaeli Planlanacak
. Verimlilik Artirma ve Maliyet Diislirme Atdlye |Tim
Nisan Danismanlik | D6 Calismasi (TPM—Toplam Uretken Bakim) Kuruluglarda Planianacak
N\
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Faaliyet Faaliyet

o Faaliyet
Turi Kodu ¥
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Duslirme Atolye Tim
Danismanhk | D7 Calismasi (SMED—Tekli Dakikalarda Kalip Planlanacak
o Kuruluglarda
Degistirme)
Egitim E9-1 Verimlilik i¢in iK Yonetimi Kocaeli Planlanacak
Egitim E9-2 Verimlilik icin IK Yénetimi Kocaeli Planlanacak
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Duslirme Atolye Tim
Danismanhk | D8 Calismasi (VSM ile Gelecek Durumun Planlanacak
Kuruluglarda
Planlanmasi)
Danismanlik | D9 KPI .Yc‘m.etlm Sistemi Atolye Calismasi ile KPI Tim Planlanacak
Takibinin Baslatilmasi Kuruluglarda
Danismanlik | D10 Y:ill EJF.(.EtlmI Destekleyen Problem Cézme Tim Planlanacak
Kaltara Kuruluslarda
Exitim E10-1 Kur.esgl Rekabet icin Hedef Maliyet Odakh Uriin Kocaeli Planlanacak
Gelistirme
Exitim £10-2 Kur.esgl Rekabet icin Hedef Maliyet Odakh Uriin Kocaeli Planlanacak
Gelistirme
Danismanlik | D11 C?hsar\ \{erlmllllglnln Arttirilmasi igin Yetkinlik | Tim Planlanacak
Yonetimi Kuruluslarda
Danismanlik | D12 (;all.§a.n Verimliliginin Arttirilmasi igin Yetenek | Tim Planlanacak
Gelistirme Altyapisi Kurulusglarda
. N - Tum
Danismanhk |[D13 Hedef Maliyet Odakh Urin Gelistirme Planlanacak
Kurulusglarda
Egitim E11-1 Proses Gelistirme Teknikleri Kocaeli Planlanacak
Egitim E11-1 Proses Gelistirme Teknikleri Kocaeli Planlanacak
Danismanlik |D14 KPI .Verlle.rlnln Takibi ve Yonetsel Kararlarin Tim Planlanacak
Verilmesinde Kullanilmasi Kuruluslarda
L . . Tum
Danismanhk | D15 Proses Gelistirme Teknikleri Planlanacak
Kuruluslarda
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Disiirme Tim
D ik |D1 Planl k
anismant 6 Atolye Calismasi (KANBAN) Kuruluslarda anlanaca
Danismanhk | D17 Gelisim Seviyesinin Tespiti (Analiz) Tam Planlanacak
: : ¥ P Kuruluslarda
N\
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