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T.C. Ekonomi Bakanlig, ihracat Genel
Miidiirliigi, KOBI ve Kiimelenme Des-
tekleri Daire Baskanliginin destekledigi
ve ylratlciligini Tasit Araglari Yan
Sanayicileri Derneginin (TAYSAD) ust-
lendigi ve danismanlhk ve egitim faali-
yetlerini InoTec Teknoloji ve Yonetim
Danigsmanhginin gerceklestirdigi
“Kuresel Rekabet Yolunda Kurumsal
Donii-sum (URGE 018)” projesi kapsa-
minda planlanan egitim ve danismanhk
faaliyetleri Nisan ve Mayis ayinda da
hiz kesmeden devam etti.

12K stratejik Yonetim Modeli Proje-
si, Operasyonel Kriterlerin Uygulama
faaliyetleri cercevesinde egitim ve da-
nismanlik uygulamalari 6zelinde devam
etmektedir.

Proje baslanicindan beri gelinen sii-
recte gerceklestirilen egitim faaliyetleri
sonrasinda, 2014 yili basindan itibaren
egitim faaliyetlerinin saha uygulamala-
rina gecilmistir. Uriin ve Gretim strateji-
si dogrultusunda, Yalin Uretim Ekipleri
tarafindan gizilen VSM Haritalari 1s18in-
da iyilestirme faaliyetleri uygulamalari
vapilmistir. Hat Dengelemesi islemi ile
proseslerin (iretim sahasi Lay-out' u
icerisindeki konumlandirilmalari yapil-
mistir. Bu degisiklikler sonucunda kaza-
nilan Gretim sahasi alanlari, yirime
yollari kazanimlari ve yeni tretim sire-
leri belirlenmis olup, lst yonetime bilgi-
lendirme sunumlari yapilmistir.

Mita Kalip, D6 Danismanlik Faaliyeti,
07 Nisan 2014

Hat Dengeleme isleminden sonra,
ilgili bolgede 5S ve Kaizen Uygulamala-
rinin yapilmasina gegilmistir. Proje kati-
limcisi firma genelinde 1 giin olmak
lUzere gergeklestirilen galismalar InoTec
Ekibi ve Yalin Uretim Ekipleri tarafindan
yapilmigtir. Calismalarda oncelikle 5S ve
Kaizen konulari hakkinda tiim ekip bilgi-
lendirme egitimine katilmistir. Sonra-
sinda ekipler, daha énceden belirlenen
bir pilot bolgede referans ¢alismalarini
gerceklestirmistir.

Ak-pres, D6 Danismanlik Faaliyeti,
21 Nisan 2014

Nisan ayinda baslayan TPM faali-
yetlerini iceren ¢alismalar, Gretim faali-
yetlerinde bulunan firmalarin genel bir
problemi olarak bas gosteren plansiz
bakim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
otonom bakim kavraminin operator
ozelinde bir kiiltir olarak olusturulmasi
amaglanmistir. Yalin Gretim faaliyetleri-
nin en uzun ve mesakatli kisminin olus-
turan TPM konusu, makine 6zelinde
pratik ¢éziimler ve yasayan birer doki-
man olarak kontrol dokimanlarinin
hazirlanmasini 6n goérmektedir. Calis-
malar sonucunda TPM Ekipleri hata
kart uygulamalarini yapmis olup, calis-
malarini Gst yonetimle paylasmistir.

12K Stratejik Yonetim Modeli Zinvesi |

T.C.

Ekonomi

Bakanligi’'nin
“Uluslararasi Rekabetciligi Gelistirme
Programi” kapsaminda bu yil Il. Gru-
bun katilimiyla baslayan 12K Kiiresel
Rekabet Yolunda Kurumsal Déniisiim
projesi ile ilki 11-12 Nisan 2012’de
gerceklesen 12K Stratejik Yonetim
Modeli Zirvesi'nin ikincisi olan 12K
Stratejik Yonetim Modeli Zirvesi 16
Nisan 2014 tarihinde The Green Park

Pendik Otel’de gerceklesmistir.

Stratejik Yaklasim, Ar-Ge ve Inovas-
yon, Kiiresel Rekabet ve 12K Model
konularinda uzman ve sektérde 6nci
olan firmalardan konusmacilarin katil-
dig1 ve InoTec Teknoloji ve Yonetim
Danismanhgi’'nin gelistirdigi Bitinsel
Yaklasim Modeli egitmen ve danis-
manlarimiz tarafindan sunuldugu pa-

neller halinde gerceklesmistir.
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TPM Proje Hedefleri

Kurumlarin yonetim ekipleri ve InoTec Teknoloji ve Yonetim Danigmanligi firmasinin, kurumlarda olusturulan TPM Proje ekip-
lerinden TPM Projesinin ¢iktilari olarak asagidaki gibi hedefler beklemektedir;

1.0EE Kullanilabilirlik indisinin %.... iyilestirilmesi:
OEE 3 indisinden (Kullanilabilirlik, Performans, Kalite); kullanilabilirlik indisinin, TPM ¢alismalari yoluyla arttirilmasi ora
ni.

2.Toplam ariza durus siiresi:
Plansiz gergeklesen arizalar kaynakli olarak Gretimde meydana gelen duruslari temsil eder.

3.iki ariza arasi gegen siire:
iki ariza arizasinda gegen siirenin aylar bazinda degisimi takip edilir. Yil sonunda % artis (izerinden proje basarisi yorum
lanir. iki ariza arasinda gecen siirenin artmasi; TPM calismalarinin deger yarattigini ifade eder.

4.Arizaya Midahale Siiresi:
Sirket icerisinde bakim biriminin ve/veya operatorlerin arizayi tespit etme/organize olma/midahale etme siresinin
kisalmasi TPM calismalarinin deger yarattigini ifade eder. Her ay 6lgllecek ve % azalis tespit edilecektir.

5.0EE Performans indisinde %...... Artis:
OEE 3 indisinden performans indisinde aylik artisi ifade eder.

TPM in 6lgllebilir faydalarinin hissedilmesi ve sirket kiltiiriine yerlesmesi, yapilan calismalara gére en az 2-3 yil arasinda bir
slreyi bulabilmektedir.

TPM uygulama adimlari;

Ust ydnetim tarafindan TPM uygulamalarinin ilani
Baslangi¢ egitimi ve TPM kampanyasi
Organizasyonel yapinin olusturulmasi ve pilot bélge sec¢imi

TPM politika ve hedeflerinin belirlenmesi

1

2

3

4

5. Master planinin hazirlanmasi
6. Kick Off (baslangi¢ vurusu)

7. Ekipman etkinligini ylkseltmek i¢in sistem kurulmasi

8. Yeni Urin ve ekipman icin kontrol sisteminin kurulmasi
9. Kalite uygulamalarinda bakim sisteminin kurulmasi

10. Ofis TPM

11. Hijyen ve Egitimin saglanmasi

12. TPM in tam anlamiyla uygulanmasi

INOTEC Teknoloji ve Yonetim Danismanhg Ltd. Sti.
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Toplam Uretken Bakim

Yalin Uretim Faaliyetlerinin uygulamasindaki en biyiik
sorunlardan biri baslangic calismalarindaki "Ama" ifadesidir.
Cahismalarin duraksadigl ve ikna calismalarinin basladigl bu
kisim; gelisim igin dar bogaz noktasidir. Toplam Uretken Bakim
Kavraminin sirket kiltlriine kazandiriimasi da, baslangi¢ nok-
tasinda mevcut aligkanhklarin yikilmasiyla mimkin olmakta-
dir. En kuglik bir arizada isi durdurarak, bakim birimini bilgi-
lendiren operatorler yerine "Neden?" sorusunu soran cgalisan-
lar TPM Sistemini basarili bir sekilde devreye alan sirketlerin
en buyuk kazancidir.

12K Stratejik Yonetim Modeli gergevesinde devam et-
mekte olan imalat Sistemi olusturma calismalarinin en mesak-
katli ve uzun siireci Toplam Uretken Bakim Sistemi'nin kurulu-
mu asamasidir. Klasik Bakim aliskanhklarindan kurtularak;
operatorlerini bakim faaliyetlerinin icine alabilen sirketler, 12K
Projesinin basari durumunu da ortaya koymaktadir. Otonom
yonetimin kurulumu, Toplam Ekipman Etkinligi Oranlarinin
hesaplanarak, Performans Takibinin yapilmasi TPM Sisteminin
odak noktalaridir.

HATALAR &
ARIZALAR ARTIK
TAKIBIMizDE 1!

12K Model Projesi baslangi¢c noktasindan itibaren uy-
gulanan Ust Yoénetim'den, sirketin tiim calisanlarina kadar
uzanan stratejilerin yayilimi uygulamasi Toplam Uretken Ba-
kim Sistemi'nde de gecerlidir. Toplam Uretken Bakim Siste-
mi'nin basariyla uygulanabiliyor olmasi, zaman igerisinde ariza
kaynakli duruslarin sayisinin azalmasini saglayacaktir. Bu du-
rum Hedefler noktasinda kritik Gnem tasiyan Toplam Ekipman
ve Tesis Etkinligi Oranlarinin yikselmesini tetikleyecektir. Bu
konuda Ara Kademe Yoneticiler ve Operatorler Makinelerin
verimli kullanilmasi ve ilk glinkl performansinin stirekli kilin-

masl noktasinda “Takim Calismasi” icinde hareket etmelidir.
InoTec Proje ve Danismanlik Kaltiri dogrultusunda; pilot ¢a-
lismalar sonunda Ust Yénetime yapilan bilgilendirme sunumla-
rinin, gelecekteki faaliyetlerde Ekipler tarafindan devam etti-
rilmesi faydali olacaktr.

Hedef; "0 Ariza, dolayisiyla 0 Durustur."

TPM Uygulama Adimlari

Planh Bakim
Kalite Bakim
Ofis TPM
is Giiv. Ve Cevre
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Mayis ayinda proje katilimcisi firmalarda Verimlilik
Arttirma ve Maliyet Disirme Atélye Calismasi (SMED — Tekli
Dakikalarda Kalip Degistirme) danismanlik faaliyeti gercekles-
mistir. Danismanlik faaliyetindeki izlenimler ve 6grenilmis
dersleri agiklamadan 6nce, SMED proje ¢calismalarinin hedefle-
rini agiklamak faydali olacaktir.

1. Aylik setup siiresi: Setup suresi / Net calisma sliresinin
yizdesel sonucu Uzerinden &lciimlenmelidir. ilgili ay
icerisinde setup islemine (Eski Kalibin Sokiilmesi-Yeni
Kalibin Baglanmasi-Onaylanmis Olan ilk Parganin Alin-
mas! Arasindaki Sire) harcanan sire Olglimlenerek,
takip edilmelidir.

2. OEE Kullanilabilirlik indisinin  %.... lyilestirilmesi:
OEE’nin ¢ carpanindan (Kullanilabilirlik, Performans,
Kalite) kullanilabilirlik indisinin, SMED c¢alismalari yoluy
la arttirilmasi orani. Her ay sonundaki genel OEE hesap
lamasinda, kullanilabilirlik artisi igerisindeki setup azal
sl payini ifade eder.

D4 VSM ile mevcut durum analizi konulu danismanlik
faaliyetinde, sirketler tarafindan belirlenen yildiz Griinlere ait
deger akislarinin, misteri istegi dogrultusunda ve esnek ola-
cak sekilde dengelenmesi lizerinde ¢alismalar ylritilmustar.
Deger akisini engelleyen en 6nemli noktalardan biri de tip
degisimi kaynakh duruslardir. D7 SMED Calismasi; VSM ile
gelecek durumun olusturulmasina hizmet edilmesi amaciyla,
kalip degisim/operasyon hazirlik islem sirelerinin 10 dakika-
nin altina indirilmesi amacli olarak yuritiimastir. Danisman-
lik faaliyetinde SMED bilgilendirme egitimi ile tretim, planla-
ma, Kaliphane gibi birimlere teorik bilgiler aktariimistir.

»

SMED Bilgilendirme Egitimi

Egitim faaliyetinin ardindan, VSM haritasi tGzerinde belirlenmis
pilot bir prosese ait tip degisim slreci kamera kaydi tGizerinden
incelenmistir. Kalip degisim islemi, alt kirllimlara kadar ayristi-

rilmigtir. I¢ setup ve dis setup ayrimlan yapilarak, iyilestirme
sonrasi hedefler belirlenmistir. Calisma sirasinda belirlenen
tespitler ve aksiyon faaliyetleri raporlanarak, ilgili yoneticilerle
paylasiimistir.

SMED Analiz Calismasi ve Raporlanmasi

Hedeflere ulasma noktasinda ekipler yonlendirilmistir.
Danismanlik faaliyeti sonucunda, liretim faaliyetlerini yiriten
sirketlere InoTec Teknoloji ve Yonetim Danismanhgi olarak
verebilecegimiz bazi tavsiyeler sunlardir:

1. Tip degisim islemi eski kalibin sékiilmesi, yeni kali-
bin baglanmasi ve ilk kalite onayli parganin alinmasi
olmak lizere ii¢ fazdan olusmaktadir. Calismalara bu
dogrultuda yon verilmelidir.

2. Kalip degisim silirecinden sorumlu teknik ara kade-
me calisan ve yoneticilerinin, sirec icerisindeki is-
raflara SMED bakis acisiyla bakmasi gerekir.

3. Hizh kahp baglama igin, kalip tasima arabalari, 5S
calismalari, hizh sok-tak ekipmanlar gibi ¢oziimlerin
devreye alinmasina 6nem verilmelidir.

4. Tip degisim islemi liretim planlamasiyla dogrudan
iliskilidir. Uretim planlama-kalip degisimi-Gretim
parametrelerinin birbiriyle, yalin Gretim ve SMED
prensipleri dogrultusunda uyumlu ¢alismasinin sag-
lanmasi gerekmektedir.

5. SMED ve TPM teknik agidan sirketlere en fazla de-
ger yaratacak calismalar olarak 6n plana ¢ikmakta-
dir. Proje ekiplerinin periyodik toplantilara strekli
katilimi i¢in, yoneticiler tarafindan calisanlara mut-
laka zaman ve firsat verilmelidir.

6. SMED proje ekiplerinin ¢alismalarinin takdir edilme-
si ve tesvikin saglanmasi gerekmektedir.
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12K Stratejik Yonetim Modeli Zirvesi Gergeklesti...

InoTec Teknoloji ve Yonetim Danismanhgi, 12 yillik
danismanlik tecriibesi sonucunda gelistirdigi yontemle-
rin yol haritasi olan 12K Stratejik Yonetim Modeli proje-
sine dahil olan sirketler icin bir deneyim paylasim
platformu niteligindeki 12K Stratejik Yonetim Modeli
Zirvesi’'ni 16 Nisan 2014 tarihinde Pendik Green Park

Hotel’de gercgeklestirdi.

Green Park Otel, Malatya Salonu’nda gerceklesti-
rilen etkinlik; istanbul Teknik Universitesi Ogrenci Deka-
ni ve Metalurji — Malzeme Miihendisligi Anabilim Dal
Ogretim Uyesi Sayin Prof.Dr. ismail Yilmaz Taptik, OR-
SEM Grup Ceo’su Sayin Mehmet Tanyola¢ ve Inovent

A.S. Genel Mudirii Sayin Omer Hiziroglu’nun da arala-

rinda bulundugu cesitli sektorlerden pek ¢ok degerli is
adami ve akademisyeni de bir araya getirdi.

InoTec Genel Mudiri Sayin  Hayati Cag-
lar'in “Kurumsal Dénislim icin Stratejik Dislinme — Ge-
zegen Stratejisi” konulu konusmasi ile baslayan etkinlik-
te sirasiyla, ORSEM Grup Ceo’su Sayin Mehmet Tanyo-
lag, istanbul Teknik Universitesi Ogrenci Dekani ve Me-
talurji — Malzeme Mihendisligi Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Sayin Prof. Dr. Yilmaz Taptik, Inovent A.S. Genel
Midiirii Omer Hiziroglu, Tekno Kauguk icra Kurulu Bas-
kani Sayin Albert Saydam, Sa-ba Enduistriyel Uriinler A.S.
Genel Midura Sayin Serkan Kuruoglu, Dogus Vana Yo6-

netim Kurulu Uyesi ve Fabrika Miidiir Yardimcisi
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Sayin Arcan Haciraifoglu, SmartPeople insan Kaynaklari
Genel Madara Sayin Hilya Erbeyli, InoTec Master Egit-
men ve Kidemli Danismanlari Sayin Bilent Yaman ve

Sayin Hamit Karadag’'in konusmalari gercgeklestirildi.

Kurumsal doniisiim igin Stratejik Planlama
ile on vyl sonra ulasilacak konum
belirleniyor...

Konusmasinda sirketlerin stratejik planlamalarini
yaparak ise basladiklarini belirten Caglar, “ilk olarak
tepe yoneticiler ile Stratejik Planlama ¢alismalari yapi-
yor; her yil icin bir gezegen temasi belirlenerek 10 yil
sonra kurumlarin ulasacaklari konumlar olusturulup,
iddiali hedeflerle hareket ediyoruz. Bu uzak gelecege
hareket ederken calisanlarla proje konulari belirlenip,
gorevler dagitiliyor. Ayni zamanda hareket planinin ba-
sarisini 6lgmek icin kilit performans gostergeleri belirle-
niyor ve o6l¢lilmeye baslaniyor. Bu faaliyetleri yiritmek
icin ilgili calisanlarin egitimlerle gelisimi destekleniyor”

dedi.

Etkinlik sonunda InoTec tarafindan akredite edi-
len analistler ve proje koordinatoérleri Inotec akreditas-
yon sistematigi icinde yesil ve siyah kusak olmak (izere

sertifikalarini aldilar.

12K Stratejik Yonetim Modeli kriterleri cerceve-
sinde kurumsal altyapinin analizi, gelisime acik alanlarin
tespiti, gelisim projelerinin planlanmasi ve koordinasyo-
nu calismalarinda gorev alan profesyoneller “Yesil Ku-
sak 12K Analisti ve Proje Koordinatori” olarak akredite
edilmeye hak kazanirken, 12K Stratejik Yonetim Modeli
kriterleri cercevesinde iki veya daha fazla defa kurumsal
altyapilarin analizi, gelisime acik alanlarin tespiti, geli-
sim projelerinin planlanmasi ve koordinasyonu ¢alisma-
larinda gorev almis ve en az bir adet 12K Projesini ta-
mamlamis profesyoneller ise “Siyah Kusak 12K Analisti

ve Proje Koordinatori” olarak akredite edilmistir.
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Rekabet ve Pazar Analizi

O £
Sl v et

12K Stratejik Yonetim Modeli zirvesi videolarini,
http://www.youtube.com/user/InoTecGroup
linkinden izleyebilirsiniz.
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Bu biilten, Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Déniigsiim Projesi siiresince sizleri calismalarimiz hakkinda bilgilendirmek ve
projede size ve kurumunuza faydali olabilecegini diisiindiigiimiiz tavsiyeleri sizinle paylagmak amaciyla hazirlanmistir.

12K Model Zirve Etkinliginden Kareler

InoTec Teknoloji ve Yonetim

Danismanligi, Genel Mudir
Hayati Caglar Mghmet Tanyolag o

“Normandiya Cikartmasi Stratejisi ”

ORSEM Grup , CEO istanbul Teknik Universitesi, Metalurji Malze-
me Mihendisligi Anabilim Dali Ogretim Uyesi
ve Ogrenci Dekani
Prof. Dr. Yilmaz Taptik
“inovasyon Siireci”

“Kurumsal Dénlistim igin Stratejik
Diisiinme — Gezegen Stratejisi”

\ 4

2K

== |

—_
Inovent A.S., Genel Midur Tekno Kauguk Sanayii A.S, icra Sa-ba Endustriyel Uriinler A.S., Dogus Vana, Yénetim Kurulu Uyesi ve
Omer Hiziroglu Kurulu Bagkani Genel Mudir Fabrika Mudur Yardimcisi
“Inovasyon icin Entelektiiel Albert Saydam Serkan Kuruoglu Arcan Haciraifoglu
Sermayenin Gnemi” “12K Stratejik Yénetim Modeli “12K Stratejik Yénetim Modeli “12K Stratejik Yénetim Modeli
Uygulama Tecriibesi” Uygulamasinin Kurumsal imaj icin Projesinin Organizasyona Lansmani ile
Kullanimi” Motivasyon Arttirma”

SmartPeople insan Kaynaklari, Genel InoTec Teknoloji ve Yonetim Danig- InoTec Teknoloji ve Yonetim Danig-
Madar manligi, Egitmen, Danisman manlhg, Egitmen, Danigman
Hulya Erbeyli Bllent Yaman Hamit Karadag
“Entelektiiel Sermayenin 12K IK “inovasyon igin 12K Ar-Ge Model” “12K Stratejik Yonetim Modelinin Yalin
Model Kriterleri ile Desteklenmesi” Yaklasimi”

INOTEC Teknoloji ve Yonetim Danismanhg Ltd. Sti.
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PROJE FAALIYET TAKViMi

Asagidaki tabloda proje kapsaminda su ana kadar tamamlanan ve yakin tarihte diizenlenmesi planlanan etkin-
liklerin listesi yer almaktadir. Proje faaliyetlerini etkin olarak takip edebilmek igin listenin strekli gozden gegiril-
mesi gerekmektedir.

TAMAMLANAN VE DEVAM EDECEK PROJE FAALIYETLERI

Faaliyet
Turd

Faaliyet
Kodu

Faaliyet

Yer

18,20-21 Kasim Egitim E1 Kiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Dondsim Kocaeli Tamamlandi
2013 : Model
28 Kasim 2013 Egitim E2 Stratejik Planlama Kocaeli Tamamlandi
02 Aralik 2013 Egitim E3-1 Proje Planlama ve Proje Yonetimi— 1. Grup Kocaeli Tamamlandi
04 Aralik 2013 Egitim E3-2 Proje Planlama ve Proje Yonetimi—2. Grup Kocaeli Tamamlandi
10,11-20,21 Aralik Egitim E4-1 Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi—1. Kocaeli Tamamland:
2013 Grup
25,26 Aralik 2013 Egitim E4-1 Yalin Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi—2. Kocaeli Tamamland:
-02-03 Ocak 2014 | & Grup
. - R Tum
Ocak Danismanhk | D1 Kiresel Rekabet igin Stratejilerin Olusturulmasi Tamamlandi
Kuruluslarda
Ocak Sl |57 Kur.esel ngabet Yolunda Kurumsal Déntsim [ Tim Tamamland
Projelerinin Planlanmasi Kurulusglarda
17 Ocak 2014 Egitim E5 Kurumsal Hedefler Dogrultusunda Urlin ve Kocaeli Tamamlandi
Uretim Stratejisinin Belirlenmesi
(2)31_405 subat Egitim E6 Kilit Performans Gostergeleri Yonetim Sistemi | Kocaeli Tamamlandi
Kii | Rekabet igin Stratejilerin Y lastinl- | TG
Subat Danismanlik | D3 Uresel Rekabet igin Stratejilerin Yayginlastiri am Tamamland!
masil Kuruluslarda
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Diisiirme Atdlye | Tdm
S DEGLEERIIISH for Calismasi (VSM Mevcut Durum Analizi) Kuruluslarda VeTEl Bl
17- 18 Mart 2014 | Egitim E7-1 Yahn Uretl?“ Dest't.ek!fey'en Kocaeli Tamamlandi
Problem Cézme Kiiltird
25 - 26 Mart 2014 | Egitim E7-2 Yahn Uretl?“ Dest't.ek!fe\(.en Kocaeli Tamamlandi
Problem Cézme Kiiltird
Verimlilik A Malivet Diisi Até| Ta
Mart Danismanhk | D5 erimiilik Artirma Ye allyet Dstirme Atolye um Tamamlandi
Galismasi (5S ve Kaizen) Kuruluglarda
Nisan Egitim ES Stratejik Yonetimde Liderlik Kocaeli Tamamlandi
. Verimlilik Arttirma ve Maliyet Diislirme Atolye | Tim
Nisan Danismanlik | D6 Calismasi (TPM—Toplam Uretken Bakim) Kuruluglarda Tamamland,

INOTEC Teknoloji ve Yonetim Danismanhg Ltd. Sti.
I ec InoTec

Basinda InoTec
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Twitter

InoTec Akademi
SmartPeople

InoPro Proje Yénetim Portali
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Faaliyet Faaliyet
o Faaliyet
Turi Kodu ¥
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Dusiirme Atdlye Tim
Mayis Danismanlk |D7 Calismasi (SMED—Tekli Dakikalarda Kalip Tamamlandi
. L Kuruluslarda
Degistirme)
Haziran Egitim E9-1 Verimlilik icin iK Yonetimi Kocaeli Tamamlandi
Haziran Egitim E9-2 Verimlilik i¢in IK Yonetimi Kocaeli Tamamlandi
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Dusiirme Atdlye Tim
Haziran Danismanlik |D8 Calismasi (VSM ile Gelecek Durumun Tamamlandi
Kuruluglarda
Planlanmasi)
Haziran PEnEiEk |59 KPI 'Yc‘m.etlm Sistemi Atolye Calismasi ile KPI Tim Tamamland
Takibinin Baslatilmasi Kurulusglarda
Temmuz Danismanhk | D10 Y?.“r?. U"retlml Destekleyen Problem Cozme Tum Planlandi
Kaltara Kuruluslarda
Exitim E10-1 Kur.esgl Rekabet icin Hedef Maliyet Odakh Uriin Kocaeli Planlanacak
Gelistirme
Exitim £10-2 Kur.esgl Rekabet icin Hedef Maliyet Odakh Uriin Kocaeli Planlanacak
Gelistirme
Danismanlik | D11 C?Ilsap \{erlmllllglnln Arttirilmasi igin Yetkinlik | Tim Planlanacak
Yonetimi Kuruluslarda
Danismanlik | D12 (;all.sa.n Verimliliginin Arttirilmasi igin Yetenek | Tim Planlanacak
Gelistirme Altyapisi Kurulusglarda
. N - Tum
Danismanhk |[D13 Hedef Maliyet Odakh Urin Gelistirme Planlanacak
Kurulusglarda
Egitim E11-1 Proses Gelistirme Teknikleri Kocaeli Planlanacak
Egitim E11-1 Proses Gelistirme Teknikleri Kocaeli Planlanacak
Danismanlik | D14 KPI .Verlle.rmln Takibi ve Yonetsel Kararlarin Tim Planlanacak
Verilmesinde Kullanilmasi Kuruluglarda
L . . Tum
Danismanhk | D15 Proses Gelistirme Teknikleri Planlanacak
Kuruluslarda
Verimlilik Arttirma ve Maliyet Disiirme Tim
D ik |D1 Planl k
anismant 6 Atolye Calismasi (KANBAN) Kuruluslarda anlanaca
Danismanhk | D17 Gelisim Seviyesinin Tespiti (Analiz) Tam Planlanacak
: : ¥ P Kuruluslarda
INOTEC Teknoloji ve Yonetim Danismanhg Ltd. Sti.
I“ 6]‘ InoTec InoTec Akademi
TEKNOLOJI we YONETIM DANISMANLIGI w Mm
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KURESEL REKABET YOLUNDA KURUMSAL DONUSUM PROJESINDE
DANISMANLIK VERDiGIMiZ FIRMALAR ve iLETiSiM BiLGILERI

FKPLAS

Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S.
Beylikbagi Mah. Memisoglu Cad. 0326/2 Sk.
No:4 41400 Gebze-Kocaeli
Tel: +90 262 743 14 92
Faks: +90 262 743 04 42

@ ()AK - PRES

Ak-Pres Metal Yedek Par¢ca Mak. San. ve Tic. A.S.
Nilufer Koyl Cikisi Aksungur Yolu
No: 310 Osmangazi-Bursa
Tel: +90 224 21929 50
Faks: +90 224 244 88 53

ARaymond®

Araymond Baglanti Elemanlar San. Tic. Ltd. Sti.
TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde
14. Sokak No:9 41420
Cayirova-Kocaeli
Tel: +90 262 658 10 58

Cdokszm)

Altminyum Basinch Dékdm

Doksan Basingli Dokiim ve Mak. San. Tic. Ltd. Sti.
TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad.
No.14 Gayirova-Kocaeli
Tel: +90 262 658 29 10

7N\
HIFIP HP PELZER PIMSA

L\ 7

HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.S.
TOSB—TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad.
14.Sokak No:4 Cayirova— Kocaeli
Tel: +90 262 648 93 00
Faks: +90 262 658 91 40

Rlileri

o u p

ileri Mekanik Makine Kalip imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.
TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi, 1. Cad. 13. Yol
No.5 Cayirova-Kocaeli
Tel: 490262 648 66 66
Faks: +90 262 658 91 70

i KARDES

Elektrik Sanayi ve Ticaret A8,

Kardes Elektrik San. ve Tic. A.S.
Eski Londra Asfalti No.6 34295 Sefakdy-istanbul
Tel: +90 212 624 92 04
Faks: +90 212 541 35 59

A ‘ . . I s
KALIP VE DOKUM SANAYII A.S.

Mita Kalip ve Dokiim Sanayii A.S.
Kavaklh Mahallesi Deniz Aktas
Caddesi No:17 Beylikdiizii-istanbul
Tel: +90 212 552 12 35
Faks: +90 212 552 60 65

@ PLAST-MET

Plast-Met Plastik Metal imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
HOSAB 11. Cad. No.2 Nillifer-Bursa
Tel: +90 224 484 27 51
Faks: +90 224 484 27 56

Sa-ba

Sa-ba Endiistriyel Uriinler Ticaret ve imalat San. A.S.
Birlik Organize Sanayi Boélgesi 5 Sk. No.2
Tuzla-istanbul
Tel: 490 216 593 19 55
Faks: +90 216 593 14 40
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