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e Satistan elde edilen gelirlerin timu
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— Birim Satig
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Clro Dagilimi (%)

 Uriin bazinda ciro
e Kanal bazinda ciro (yurtici, yurtdisi, fason vb.)

» Kar merkezi (birim/grup sirketleri) bazinda ciro

Ciro Daglllml Bir Uriinden Elde
Edilen Ciro + Toplam Ciro

Ciro Dagilim| == Bir Kanaldan

Toplam Ciro

+ Toplam Ciro
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(%) mll Elde Edilen Ciro

Ciro Dagilimi Bir Kir Merkezinden
A Elde Edilen Ciro




Katma Deger Ciro

e Sirketin tedarik ettigi malzemelerin Uzerine koydugu
degerdir.

Toplam Bakim Satin Alinan

Satis H:ﬂrr;rl'ri\a;:lt(i:le Onarim ;?;’::T:rtl Hizmet
Miktan y Giderleri Giderleri
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isletme Kari ﬁ

* [sletmenin bir faaliyet ddneminde elde ettigi her
turla gelirleri ile bu gelirleri elde etmek icin yapilmis
olan tim masraflar ciktiktan sonra arta kalan olumlu

fark

isletme [
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Genel Giderler

e Birisin Gzerinde gorllmeyen fakat isin yapilmasi icin
gerekli olan yardimci giderler toplami

e Satilan mallarin maliyetine eklenmeyen normal
faaliyet gideri kalemleri

Uretim iiniteleri :
Finansman Pazarlama, satis,

hancmdt? g:illsan. giderleri dagitim giderleri
personelin licreti

Genel
Giderler

Kira, Finansal Aydinlatma-isitma, su, telefon, kirtasiye,
kiralama gideri muhasebe giderleri vs.
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Kar Marji

* Urlin basina kar miktari

e Satistan elde edilen karin satis fiyatinin ylzde kacina
denk geldigini ifade eder.

a I
Satis Uriin + Satis
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EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ﬁ
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)

* Sirketlerin karlarindan finansman giderleri ve vergiler
indirilmeden bulunan tutar

. Direkt Faaliyet
— —
e - Giderler Giderleri
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EBIT Marji

EBIT Marj

N
InGTec

MTE lmlulnl DANISMANLIEI
CAUSaD TURKIYE CUMHURIYETI o eeleee & """"""
et EKONOMI BAKANLIGI




Stok Tutari

Uriin
Stok Tutari — :
Stok | Dinembas Donemsonu
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Adambasi Ciro

e Calisanlarin ne kadar verimli oldugunu gérmeyi
saglayan bir gostergedir.

Toplam

Adambasi
Ciro
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Kisi Basina Katma Deger Ciro

e Sirketin tim calisanlarinin ne kadar katma deger
ekledigini olcer

Kisi Basina
Katma
Deger Ciro

N
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Stok Devir Hizi

. Satislarin
—
Stok Devir Hizi g— Maliveti
s
Ortalama == Donembasi + Donemsonu
Stoklar - Stok Stok
\.
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+
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Stok Devir Hizi -

Yuksekse;

* Fiyat, trend ve talep degismelerinden dogan riskler
azalir.

* Likiditenin yuiksekligine ve aktiflerin faydali bicimde
kullanildigina isaret eder.

* Bazen stok eksikligi ve musteri memnuniyetsizligini
de ifade edebilir.
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Uretim Adedi U

C—

. .. - i 00

Fason Urettirilen Urin Adedi U -
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ic Fire Orani (ppm)

* Musteriye sevkiyat 6ncesi bitmis Grldnlerde tespit
edilen hatali Grin savyisi, i fireyi verir.

\

Uretimi
Tamamlanmis
Toplam Uriin

Hatali
Uriin
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 Uretilen toplam Uriin adedinin; Gretim metrekaresine
oranidir.

Basina Toplam Uretim

Uretim Uriin Metrekaresi
Adedi

i
nGTec
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Kisi Basina Uretim Adedi

 Uretilen toplam urtin adedinin; toplam calisan
sayisina oranidir.

Uretilen
Toplam Toplam Calisan
Uriin Sayisi

Kisi Basina
Uretim

Adedi
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ilk Defada Dogru Devreye Alinan
Uriin Orani

1L D%fada ilk Defada

Dogru Devreye
Devreye Alinan
Alinan Uriin Uriin
Orani Sayisl
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Toplam Uriin
Sayisi
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Proje Suresine Uyum Orani

Proje Suresine
Uyum Orani
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' 0
OEE (Overall Equipment Effectiveness) j \/

Ekipman Etkinlik Orani

* Bir makine, tezgah veya ekipmandan isletmenin ne
oranda faydalandigini gésteren ve verimlilik
Olcimunde kullanilan temel indikator
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani

1. Ekipmanin kullanilabilirlik orani

Hesaplamalari
2. Performans Orani =— vyapilarak OEE
3. Kalite Orani bulunur.
T InGTec
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OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani

Planlanmis Planlanmis
Kullanilabilirlik Uretim Uretim
Suresi Suresi
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OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani

/’

Standart Planlanmis

Cevrim x Uretim

Zamani Suresi

Performans
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani

Saglam Toplam

Uriin Uretim
Miktari Miktari

A S
BA TENRL0d] e YANETIM DARISMANLIE!
AYSAD CUMHURIYETI . Gelecek ] wllendlrir
Lmem e 2




OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani
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Ornek KPV'lar ve Hesaplama Sekilleri

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani dusuk ise:

Kullanilabilirlik Kayiplari vardir:
* Makinenin dusuk yeterlilikte olmasi
* Yetersiz/kotu bakim
* Makineye asiriis ylikleme

InGTec
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OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani diusuk ise:

Performans Kayiplari vardir:

* Makine hizinin azaltilmasini gerektiren malzeme
problemleri

* Tasarim hatalarindan dolayi operatoriin midahalesini
gerektiren kiclik durdurmalar

* Operatorin yetersiz egitim almasindan dolayi hatali
operasyon
* Bosta beklemeler, malzeme beklemeleri, hiz kaybi
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OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Ekipman Etkinlik Orani dusuk ise:

Kalite Kayiplari vardir:
e Hatali Grin
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Verimlilik (%100) f il

* Sonuc elde etmek icin harcanan kaynak miktari
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Miuisteri iadeleri Orani 1 S

e Secilen bir donem araliginda musterilerin iade
ettikleri Grln sayisinin, o donem icinde musteriye
teslim edilmis toplam Grin sayisina boélinmesi

Teslim

Musteri _—
Edilmis

ladeleri
Orani

lade Edilen

Uriin Sayisi Toplam Uriin

Sayisi
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Misterilerle Calisma Suresi,
Misteri Kidemi

Toplam
Musteri
Sayisi

Musterilerle

Calisma Calisilan

sSuresi

Sure
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Personel Devir Hizi I,

* Belirli bir faaliyet doneminde isletmeye giren ve
isletmeden cikan personel sayisi

Isten
Personel Cikanlarin

Devir Hizi

Ortalama

N
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Kisi Basina Egitim Sliresi

Toplam
Egitim

Kisi Basl

Efi't'"_‘ Miktari
Suresi (Saat)
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Ortalama
Personel
Sayisi
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Donembasi Dénemsonu
Personel Personel
Sayisi NEVIH
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Devamsizlik Orani

: Planlanan
Kaybedilen Y

Devamsizlik Personel Saati
Orani Saati Toplami veya

Toplami Calisilan Giin
Sayisi
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